CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIN AC QUY MIEN NAM DPoc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 196/PA-HPQT Thanh pho Hé Chi Minh, ngay 27 thang 3 ndm 2026
BAO CAO PANH GIA

CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026
Kinh trinh: Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2026

L. Pinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat déng cia Cong ty

1. Ddnh gida chung tinh hinh ndm 2025

- Nam 2025, kinh té Viét Nam van hanh trong bdi canh thé gidi tiép tuc dién
bién phirc tap v6i sy dan xen giita phuc hdi va bat én. Du thi truomg toan ciu dan
6n dinh hon, nhung van chiu 4p lyc ning né tir cing thang dia chinh tri, xung dot
kéo dai va rii ro tai chinh. Céc thach thirc vé an ninh chudi cung vmg, bién dbi khi
héu 13 nhimg rao can 16n. Tuy nhién, nho duy tri vimg chéc 6n dinh chinh trj - x3
hoi cing sw chi dao quyét liét cia Pang va Nha nude, Viét Nam d3 khing dinh ban
linh tw cwong. Nén kinh té khong chi vuot qua giai doan bién dong ma con phuc hdi
manh mé& véi mic ting truéng an tuwong trén 8%. Pay 1a minh chimg cho su thich
trng linh hoat ciia Viét Nam trudc mot thé gidi day bién dong va khé luong.

- Pbi véi PINACO, ngoai nhitng tac dong néu trén, san xuit kinh doanh cia
Cong ty c¢6 nhimg thuan lo1, kho khan sau:

* Thudn loi:

o Thuwong hiéu san phr?im manh, hé théng phan phéi ndi dia rong khép, thi
treong xuat khau da phat trién thém nhiéu qudc gia.

o Chét lrong san pham tiép tuc dwoc duy tri va on dinh tao niém tin cho ngudi
tiéu dung giup tang kha ndng canh tranh; doi ngii 1anh dao Cong ty va nguoi lao
dong ludn doan két, ¢ kinh nghiém, thanh thao chuyén mén va diy tam huyét 1a
dong luc quan trong nhit cho sw 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

% Kho khan:

o Canh tranh trén thi trudng ngay cang khoc liét ca vé gia ban, chat luong va
cac chinh sach ban hang, hdu mai.

o Cong ty phai thuc hién di doi xi nghiép Ac quy Pong Nai theo yéu cu cia
UBND tinh Pdng Nai nén mét s6 diy chuyén phai ngung san xuit, dan dén san
lwong dc quy giam manh, phat sinh thém chi phi di doi. Céng ty con chiu tac dong
bat loi tir bién dong ty gia, chi phi nguyén vat liéu gia ting... 1am anh huéng truc
tiép dén chi tiéu loi nhuén.
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2. Két qua kinh doanh nim 2025
DPon vi tinh: Ty déng

gt | N dung cic chi | Thyc hi¢n Ké hoach So sanh (%)
tiéu 2025 2025 Cung ky | Keé hoach
1 | Tong doanh thu 4.259 4.000 111 106
Loi nhuén trude thué 150 165 90 91
3 | Cbtirc (*) 10% 10% 67 100

(*) C6 tirc nam 2025 dy kién trinh Pai héi dong cb dong thong qua.

Doanh thu nam 2025 dat 4.259 ty dong, ting 11% so véi cung ky ndm 2024 va
tang 6% so voi ké hoach. Lot nhuin trwée thué nam 2025 dat 150 ty déng, béng
90% so v6i cung ky nam 2024 va bang 91% so voi ké hoach.

Nam 2025, 1¢i nhu4n chua dat ké hoach chu yéu do anh hudng tir viée di doi
Xi nghiép Ac quy Déng Nai khoi Khu cong nghiép Bién Hoa 1; cac khoan chi phi
phat sinh bao gém: di doi thiét bi, sap xép mat bang, thué kho bai, thué xe dura rude
cong nhan, cung voi chi phi ¢6 dinh ting do san luong sut giam, ...

3. Ddnh gid viéc thwe hign nhi¢m vy ciia Hpi dong qudn tri ndm 2025

Nam 2025, ndm thir 4 cua Nhiém ky Hoi dong quan tri (HDPQT) 05 nam giai
doan 2022 - 2027, HDQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han
theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ ciia Cong ty va cac quy dinh khac
cua phép ludt c6 lién quan.

- Trong nam 2025, s6 lwong thanh vién HDQT 5 nguon.

- Dbi voi cong tac chi dao, HDQT da x4c dinh cac van d trong tAm, trong
diém trong san xuét, kinh doanh va d4 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dung
dan, phu hop, k1p thoi; dong thoi, ph01 hop t6t voi Ban diéu hanh tap trung xir ly,
giai quyét cac van dé theo thAm quyén duoc Pai hoi dong cb dong giao phu hop véi
cac quy dinh hién hanh, cu thé:

3.1. Téng két cdc cude hop cua Hpi dong quan tri:

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 08 cudc hop truc tiép (két hop truc tuyén)
va céc lan 1dy y kién bang vén ban. S6 cudc hop thanh vién HDQT tham du nhu
sau:

S6 budi tham | Ty 16 tham Ly do khéng
dv hop HDQT du hop tham du hop

1 | Ong Lé Hoang 8/8 100%
2 | Ong L& Vin Nam 8/8 100%

Stt Thanh vién HDQT

Trang 2



A X Mién nhiém
"~ 4 0 .
3 | Ong Nguyén Vian Chung 2/2 100% ngady 26/04/2025
Ong Nguyén Qudc Viét 8/8 100%
5 | Ong Shigeru Ezure 6/8 75% Bén cong tac
. . B6 nhiém ngay
0 g
6 | Ong Nguyén Vian Dat 6/6 100% 26/04/2025

3.2. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi d(fng quan tri:

Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh 79 Nghi quyét, quyét dinh thong qua
nhiéu ké hoach, diéu chinh quan trong dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh va
cong tac quan trj Cong ty (NGi dung chi tiét cac cude hop vui 10ng xem tai Bdo cdo
tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2025 duoc Cong ty céng bd ngay 28/01/2026 tai
Website: https://pinaco.com/co-dong/bao-cao-quan-tri-cong-ty-65.html). Cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT duogc ban hanh déu dat dwoc su théng nhit, déng thuin
cta c4c thanh vién va pht hop véi Diéu 1¢ Cong ty va phap luat c6 lién quan.

3.3. Tha: lao, chi phi hoat déng va cdc loi ich khdc ciia Héi dong quadn tri va
tieng thanh vién Hoi dong quan tri:

DVT: ngan dong

Stt | Hovatén g:;if Luong | Thulao | Phu cip Téng
Ong Lé Chu tich
1 Hioinz HDQT - 108.000 | 132.000 240.000
OngLéVan | Lpanh
2 Nam vién 676.800 | 90.000 | 239.880.4 |1.006.680,4
HDbQT
Ong Nguyén
Vian Chung ‘Thanh
3 | (Mién nhiém vién - 30.000 29.200 59.200
ngay HDQT
26/04/2025)
Ong Nguyén Thénh
4 Quée Viét vién - 90.000 87.600 177.600
' HDQT
Ong Shigeru Tha}nh
5 Ezure vién - - - -
HDQT
Ong Nguyén
Van Dat Thanh ‘
6 | (B6 nhiém vién . 60.000 | 58.400 118.400
ngay HDQT
26/04/2025)
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3.4. Bdo cdo vé cdc giao dich:

3.4.1. Giao dich giira Cong ty, Cong ty con, Cong ty do cong ty dai chiing nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén didu 1€ voi thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién do:

- Trong ndm 2025, Cong ty ¢ thuc hién cac hop dong, giao dich véi nguoi co
lién quan la: (i) T4p doan Hoa chét Viét Nam va céc don vi trye thude, cac Cong ty
do Tap doan Hoa chit Viét Nam nim giit trén 10% vén diéu 1€; (i1) Cong ty TNHH
Ac quy Furukawa (FB).

(Noi dung chi tiét cac cude hop vui long xem tai B4o c4o tinh hinh quan trj
Cong ty ndm 2025 dugc Cong ty cong bd ngay 28/01/2026 tai Website:
https://pinaco.com/co-dong/bao-cao-quan-tri-cong-ty-65.html hoiac theo Phu luc
chi tiét kém theo).

Ddnh gid chung: Nam 2025, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh d3 phdi hop
chat ché, chi dao linh hoat, tmg pho kip thoi trude bién dong bat loi cua thi truong.
Du loi nhuan chwa hoan thanh ké hoach do chi phi phat sinh tir viéc di doi Xi nghiép
Ac quy Déng Nai, Cong ty van ghi nhan mirc tang truong doanh thu vuot chi tiéu
va kiém soat tbt cac hoat dong; két qua nay phan anh nd lwc virot bat trong bdi canh
kho khin, tao nén tang vitng chic cho sur cai thién hi¢u qua trong nhitng nim tiép
theo.

4. Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm déc:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty ¢6 bdn (04) thanh vién déu c6 trinh
d6 chuyén mon va ly luén chinh tri cao, c¢6 nhiéu kinh nghiém trong nganh pin ic
quy, tAm huyét va nhiét tinh.

Ban diéu hanh cong ty da c6 nhiéu nd lwc vuot qua khé khén trong bdi canh
nén kinh té dién bién phuc tap, sirc mua giam manh, xung d6t Nga - Ukraine kéo
dai, ty gid duy tri & muc cao; da linh hoat va nhay bén dé ra nhidu chinh sach phu
hop trong tinh hinh méi nham gitr vimg dwoc thi phin, dam bao viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao dong.

IL K& hoach hoat d9ng ciia Hyi ddng quan tri nim 2026

1. Nhén dinh tinh hinh chung

- Thé gi6i roi vao vong xody da khung hoang khi xung dot truc tiép giita My -
Israel va Iran bung nd, thuong mai toan cu bi chia cit, khién chudi cung ung durt
gdy va nguy co ddy lam phat tang tré lai. Trude ap lue nay, FED budc phai duy tri
14i suét & mirc cao 1au hon dur kién, dap tat hy vong vé mét chu ky tién ré va gay ap

lwc no cong de nang 1én cac nudc dang phat trién, cac quic gia phal chuyén sang
chién Iuge ty cudmg va thich nghi trong méi tredng bat dinh. Rii ro v& an ninh nang
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lwong, lwong thuc va chién tranh tré thanh nhimg bai toan séng con, 1am chim tién
trinh phuc hdi kinh té xanh va chuyén di sé toan cau.

- Chinh phu dat muc tiéu ting truong GDP phan dau tir 10% trd 1én, lam phat
binh quan khoang 4,5%, song budc sang nam 2026, nén kinh té trong mréc van con
kho khan, bao hiéu mot nam dﬁy thach thirc dang cho do.

2. Muc tiéu cu thé

Can cit vao tinh hinh thye t&, HPQT trinh Dai hoi ddng c6 d6ng ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

- Gia tri san xuét cong nghiép: 3.888 ty dong.

- Téng doanh thu: 4.800 ty dong, bang 113% so véi thuc hién nam 2025,

- Loi nhuén trude thué: 123 ty dong, bang 82% so véi thyc hién nam 2025.
- Cb tirc (% von diéu 18): Phan ddu 5%.

3. Phwong hwéng hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Hoi ddng quan tri chi dao va phdi hop véi Ban diéu hanh ding quy dinh cua
phap luat, Didu 16 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty phan d4u hoan thanh tét cac
muc tiéu, nhiém vu dwoc Pai hoi ddng c6 dong nam 2026 giao cu thé:

- Tiép tuc ra sodt, sira d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly dé phu
hop voi Luat Doanh nghiép, Diéu 1é to chirc va hoat dong cia Cong ty va cac quy
dinh cta phap luat c6 lién quan.

- Chu dong cung Ban diéu hanh x4y dung cac phwong an hoat dong san xuét
kinh doanh nham thich @ng véi si bién d6i nhanh chéng cia thi truong. Dam bao
hiéu lwc, hiéu qua cua chudi cung ing tir khau chudn bi nguyén liu, nhién liéu, vat
lidu; td chirc san xuét, phan phdi, lru théng, dén cung ing hang héa trong nuéc va
xuat khau. Phin diu cao nhit thwe hién cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026 di dit ra trong bdi canh nén kinh té trong nudc va
thé gi6i gap nhiéu kho khan; bién thach thirc thanh co hdi cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, khan trrong thuc hién cac nodi dung lién quan dén dau tu
phat trién trudc mét ciing nhu 14u dai. Pic biét 1a dy an xdy dyng nha may ic quy
tai KCN An Phude, VSIP Béic Ninh va du an san xuét san phidm moi; dong thoi,
phat huy t6i da cac ngudn luc hién c6 dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, loi
thé cta doanh nghiép.

- Tang cudmg kiém soat va tdi wu hoa cac chi phi, thuc hanh tiét kiém, phat
huy c6 hiu qua cac sang kién cai tién trong moi hoat déng ciia Cong ty nham nang
cao hiéu qua san xuét, kinh doanh.
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- Chi dao thyc hién san xuét xanh, giam lurong khi thai carbon, giam st dung
nang lwong co nguon gbc hoa thach, ting st dung dién mat troi. Tang cudng kinh
té tudn hoan, kinh t& xanh, t§ chirc hé thong thu gom, xir ly, tai ché san phim thai
bo, xir ly nwdc thai dé tai sir dung, v.v... nhdm bao vé méi trueong.

- Tiép tuc hoan thién td chirc, kién toan bd may tinh gon - hiéu ning - hiéu luc
- hi€u qua; dam bao nhan Iyc c6 trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit va kha nang quan
ly dap img véi qua trinh phat trién clia Cong ty va hoi nhap quéc té.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Trén day 12 bao cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nghi quyét Pai
hoi dong cb dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026. Hoi ddng quan
tri hira s& lam hét strc minh, phdi hop chit ch& véi Ban diéu hanh, cling véi tap thé
can bo, cong nhan lao dong Cong ty PINACO vuot qua moi kho khan, thach thirc,

thuc hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh d3 duoc Dai hoi dong cd dong thong
qua.

Chiing t6i rat mong s& tiép tuc nhan dwoc sy tin twdng, ting ho va ddng hanh
clia quy vi cd dong.

Kinh chuc toan thé quy vi st khoe, hanh phuc va thinh vurgng.

Tréan trong cam on quy vi./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Hoi dong quan tri;

- BP.CBTT,;

- Luu: HC, Thu ky Cong ty.

Lé Hoang
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) cia HDQT ndm 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026, s6 196/PA-HDQT ngiy 27 thang 3 nim 2026)

Thoi diém | S6 Nghi quyét/Quyét
Mbi hé lié S6 Gisy NSH*, ng Dia chi try s¢ chinly i Ghi
STT| Téntdchic/cdnhan | oot v W) S0 Gidy NOH, ngdy o tl'ﬂur o giao dich dinh ciia Noi dung o
01 COn, , NO1 Ca] . chu
LRy - ¥ O ) ysicongty | DHPCH/HPQT
" 22 Ly Tu Trong,
1 Cong ty C6 phin Hoa Cong ty cung 2 4/(2)39%33? zgg’?(glinT Phuong Bén Nghé, Nim 2025 Mua hang tong gi4 tri
chit Co ban Mién Nam | Tap doan HCVN g Quan 1, Thanh phd 18.231.695.460 dong
TP.HCM T Ay
HO6 Chi Minh
N 125B Cach Mang
) Cong ty C6 phan Phan Cong ty cung 202)3;(3%38522’;%)’5[, Thang Tam, Phudng Nim 2025 Mua hang tong gi4 tri
Bén Mién Nam Tap doan HCVN TP FCM 05, Quan 3, Thanh 7.615.363.880 ddng
’ phd HO Chi Minh
. 1-3 Nguyén Trudong
3 Cong ty Cb phin Hoi Cong ty cung 232)3192335422’%3,91, T, Phudng 13, Quin Nim 2025 Mua hang tong gi4 tri
K§ nghé Que Han Tép doan HCVN - 4, Thanh ph6 H6 Chi 327.682.800 dong
TP.HCM :
Minh
Nghi quyét 129/NQ-
Trung tAm Thong tin Don vi trre 0100103672,ngay 2 Pham Ngii Laflo : ghi quyct . NG Mua hang tdne gid i
4 | KhoahocKy thuit Héa | thuc Tapdoan | 18/05/1998, SSKH BT | QuinHoanKiém, | Niim 2025 SR TIgy | S e
chét HCVN TP.Ha Nbi Ha Nbi 02/04/2024 vé chap S &
thuan hop dong giao
. 72 Phan Trong Tué, . o R
5 Cong ty C6 phin Pin Cong ty cung 02?01 10/%?)37553 II(I%-?],-)T Thi trdn Viin Dién, Nim 2025 dl',c_h glu‘a. co,ngmty Mua hang tong gi4 tri
Ha Noi Tap doan HCVN TP Ha Noi Huyén Thanh T, v6i ngudi ¢ lién 158,957,700 dong
AN Thanh phd Ha Nbi quan
1A Tring Tién,
Tép doan héa chat Viét R phudng Trang Tién, " Cb tirc dwoc chia
6 | Nam Cong ty me 0100100061 quan Hoan Kiém, Ha | Nam 2025 23.898.273.000 ddng
Nbi
2-4-1 Hoshikawa,
Hodogaya-ku, Phi ban quyén téng gi4
Yokohama City, ; A
tr1 2.995.825.114 dong
5 The Furukawa Battery Cb done 16m CA9686 Japan Nim 2025
Coltd, J 23/08/2016 2-4-1 Hoshikawa, o T
Hodogaya-ku, d tu70 8‘6%%0(1;21
Yokohama City, +BI2I08, ong
Japan




